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Données statistiques

FRANCAISE
Liberté

Egalité

Fraternité

| VILLEBEON
DEMOGRAPHIE FISCALITE
Population légale 2023 474 Nombre de foyers fiscaux en 2022(™) 254
Population légale 2022 477 Nombre de foyers fiscaux en 2021 (*) 246
Wariation -0,63 % Part des foyers non-imposables en 2022 (%) 53,90 %
Densité de population (hab/km?) 2021 (%) 28 Revenu fiscal moyen par foyer en 2022 () 31 672
Nombre de ménages en 2021 (%) 182
LOGEMENT ECONOMIE
Part des résidences principales (2023) (**) 54,50 % % bases fonciéres locaux d'habitation ordinaire (**) 96,00 %
Part des résidences secondaires (2023) {**) 15,50 % % bases fonciéres locaux d'habitation a caractére social (**) 0,00 %
Nombre de logements vacanis (2023) (*) 0 % bases fonciéres locaux a usage professionnel ou commercial () 3,90 %
Part des ménages proprietaires (2021) (%) 91.80 % % bases fonciéres établissements industriels et assimilés (**) 0,00 %
Mombre d'établissements imposés a la :
- CEE (™) 18
- cotisation minimale a la CFE (™) 28
{*) données INSEE Emploi total (2021) (*) 49
() données DGFIP Taux de chdmage (2021) (%) 11,50 %

Remarque : dans la présente étude plusieurs comparaisons portant sur des ratios et postes ramenés par habitant
sont fournies (par rapport au département notamment). S'agissant de Villebéon, ces rapprochements

sont établis auprés de communes de la méme strate ( communes de 250 a 499 habitants,
84 communes en Seine et Marne).
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o I- Formation de |'autofinancement

En€ Evolution des produits et charges réels Evolution
2019 2020 2021 2022 2023 2022/2023 2019/2023

Produits réels de fonctionnement 327 946 3711793 357 246 388 934 391757 0,7 %
Ressources fiscales 234194 247 784 249 292 266 453 286 127 6.6 % 222 %
Dotations et participations 91 516 121 194 107 320 90 243 85616 -5,1 % -6,4 %
Autres produits 2 236 2815 634 30 238 20015 -33,8 % 795,1 %

Charges reelles de fonctionnement 287 181 283 064 467 T62 295 802 345 590 16,8 %
Charges de personnel 122 124 122 597 127 216 130 959 136 241 5,6 % 13,2 %
Subventions, participations &t contingents 43 267 50 926 46 110 353 67 550 93,0 % 40,0 %
Charges financiéres 3 564 2971 2320 1930 1170 -39,4 % -67.2 %
Autres charges 113 225 106 570 292 116 127 901 136 600 8.4 % 22.4%

Sur la période quinquennale, on constate une augmentation sensiblement identique des charges et des produits : les

charges progressent de 20,3 % dans le méme temps les produits se sont accrus de 19,5 %.

L'analyse des postes composant les produits et charges réels de fonctionnement est abordée aux diapos 5 a 9

Direction générale des Finances publiques

4/23

02/09/2024



B I- Formation de |'autofinancement

Structure des produits

FRANCAISE
=
2023

En €hab Commune
Ressources Fiscales 604
Dotations et participations 181
Ventes et autres produits courants 42
non financiers
Produits reels financiers 0
Produits réels exceptionnels 0

Departement

538

327
89

Région
605

236
114

Montant en € par hab pour la strate de référence

MNational
459

245
161

Strate de référence :
FPopulation - 474

Régime fiscal - FPU : Communes de 250 4 500 habitants

5%

Répartion des produits de fonctionnement -2023-

23% @ Ressources fiscales
® Dotations et participa-
tions
Autres produits

Ramenées par habitant, les ressources fiscales, les dotations et participations sont inférieures a la moyenne départementale.
L'ensemble des produits de fonctionnement représentent 827 €/hab pour la commune contre 967 €/hab pour la moyenne

des communes de la strate départementale ;

Les ressources fiscales constituent trés nettement la premiére composante du panier de ressources (72% contre 55,55 % pour

la strate départementale).

Les dotations et participations représentent 23% des produits de fonctionnement (contre 33,81 % au niveau de la strate

départementale).

Direction générale des Finances publiques

5/23 02/09/2024



Ex
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberté

Egalité

Fraternité

I- Formation de lI'autofinancement

Evolution et analyse des postes de produits

- Les ressources fiscales progressent sur la période
(+22,2%), les dotations et participations diminuent
légerement -6,4 % (-10k€), les autres produits augmentent

Evolution des produits réels 2019-2023

300000

=,
de 795, % (+17,7k€) L —
- Ressources fiscales : 200000
- progression sensible +19,9 % du produit des impdts 5000
locaux sur la période /\
100000 |
L'effet base en matiere de taxe fonciere sur le bati 50000
permettant de mesurer les éventuels gains de produit
(effets de la revalorisation et intégration des constructions 0
nouvelles : +3,4 % en 2022 et +71 % en 2023) connait des 2019 2020 2021 2022 2023
variations positives : gains de 7 219 € en 2022, 13 187 € en —a— Ressources fiscales —a— Dotations et participations - Auires produits
2023.
- Stabilité de la fiscalité reversée Par ailleurs, la commune recoit de la fiscalité liée au
coefficient correcteur : 15 666 € (suppression de la Taxe
Les communes membres de la CC Gatinais Val de Loing ne  d’habitation sur les résidences principales).
pergoivent pas le FPIC sur la période analysée. Par contre,  La commune percoit des allocations compensatrices de
la commune de Villebéon y contribue a hauteur de 2 939 Foncier Bati et de Foncier non bati, pour 3 562 €.
€ en 2023.
. Enfin la commune percoit des attributions de
De plus la commune reverse du GIR a hauteur de 50 263 € compensations pour 10 601 € en 2023.
en 2023.
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REpUBLIQUE I- Formation de lI'autofinancement

Evolution et analyse des postes de produits

- DGF et autres dotations : baisse de la DGF de 3,5 %, passant de
54 907 € en 2019 a 53 003 € en 2023 .

Sur la période, la fraction forfaitaire recule de 7 % (-1 887 €).
Dans le méme temps, la part de péréquation est stable (-0,1 %).
La Dotation Nationale de péréquation baisse de 191 % sur la
période (- 2 841 €) . La Dotation de Solidarité Rurale augmente
quant aellede 21,9 % (+ 2 824 €).

- Autres produits : progression des recettes issues de facturation
+ 795]1% (+17 779 €) sur la période étudiée (20 015 € en 2023)

Les autres produits de gestion courante (comptes 75, revenus
locatifs notamment) s’établissent a 7 884 € .

A noter des remboursements de taxe fonciere regues en 2023
pour un peu plus de 11 000 €.

Evolution des produits réels 2019-2023
300000

_‘__’______._—-t— .

250000

[ 3

—
200000

150000

mm//*\

50000

0
2019 2020 2021 2022 2023

—dr— REssoUrces fiscales —d— Dotations et participations Autres produits
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2023 Maontant en € par hab pour la strate de référence
En €hab Commune  Département Region MNational
Charges genérales 236 269 281 248
Charges de personnel 292 246 254 242
Charges de gestion courante 199 247 225 168
Charges réelles financiéres 2 7 g 11
0 1 1 2

Charges réelles exceptionnelles

Strate de référence :
FPopulation - 474

Régime fiscal - FPU : Communes de 250 & 500 habitants

rEpusLiouE I- Formation de lI'autofinancement
Structure des charges 2023

Répartition des charges de fonctionnement -2023-

m Chames de personnel

B Subventions, paticipa-
tions, contingents
Chames financiéres

m Autres chames

Ramenées par habitant, les charges de personnel sont supérieures a la moyenne départementale. L'ensemble des charges
réelles représente 729 €/hab contre 770 €/hab pour la moyenne de la strate départementale.

Les charges de personnel constituent la premiere composante des charges de fonctionnement devant les charges générales
(chapitre budgétaire 011 : comptes 60, 61, 62 et 63) et les charges de gestion courante (Débit 65).
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RErUBLIGUE I- Formation de I'autofinancement

Liberté
Egalité
Fraternité

Structure et analyse des postes de charges

Evolution des charges de fonctionnement 2019-2023
- Charges de personnel: progression de 13,2 % sur la période

350000
étudiée, la masse salariale a augmenté de 16 117 €.

200000
- Charges financiéres : les charges financiéres diminuent de plus
de 67% en passant de 3 564 € en 2019 a 1170 € en 2023.

200000
- Subventions et participations : les subventions et 150000
participations progressent de 40 % (+ 19 313 €) sur la période. Il | o
s’'agit notamment de la participation obligatoire de la commune 1m000\/
au college et a la piscine .
Ainsi qu‘une subvention exceptionnelle pour une association. 0

2019 2020 2021 2022 2023

—dr— Chames de personnel —&— Subventions, padicipations et contingents
Charges financiéres  —a— Avtres chames

- Autres charges réelles : en progression sur la période (+22,4 %).
Elles sont passées de 113 225 € en 2019 a 138 600 € en 2023. Les
principaux postes de charges sont: fournitures d'énergie
(60612),fournitures de combustibles (60621), maintenance
(6156).

Il convient de noter I'impact de l'inflation sur la croissance des
charges a caractere général.
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RéruBLIQuE I- Formation de I'autofinancement

CAF brute et CAF nette

EVOLUTION DE LA CAF BRUTE

(En€)

=100 000 - -110 516

295 802

500 000 4 AET 65
4000007 377 946 371793 357 246 288234
300 000 -
200 000 -
100 000 -
0-

391 757

46'

2019 2020 2021 2022

2023

| CAF Brute [l Produits réels de fonctionnement [ll Charges réelles de fonctionnement |

La capacité d'autofinancement (CAF) représente |'excédent
résultant du fonctionnement utilisable pour financer les
opérations d'investissement. Apres une forte dégradation en
2021, la CAF brute s’est bien redressée en 2022 mais diminue

de nouveau en 2023 pour s'établir a 46 167 €.

Le niveau de CAF brute est nettement
moyennes constatées.

inférieur aux

125 000 A
100 000 A
75 000 4
50 000 4
25000 4

(En€)

-25 000 4
-50 000 4
=75 000 1
-100 000 4
-125 000 1
-150 000 4

EVOLUTION DE LA CAF NETTE

88 729 93 133
40 765 e 58 1i_4 46 167
-110°51¢
-124 917
2019 2020 2021 2022 2023

| CAF NETTE || CAF BRUTE [l Remboursement direct de |'mmioe|

La CAF nette est un indicateur de gestion qui mesure,
exercice apres exercice, la capacité de la collectivité a
dégager au niveau de son fonctionnement des ressources
propres pour financer ses dépenses d'équipement, une fois
ses dettes remboursées.

La CAF nette suit I’évolution de la CAF brute.

Villebéon (€/hab) Départemental (€/hab)
CAF brute a7 192
CAF nette 22 135
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RErUBLIGUE I- Formation de I'autofinancement

Liberté
Egalité
Fraternité

Ratio de rigidité des charges structurelles

Le ratio de rigidité

60%
>3% 51,31%
50% ! 47.95% 49,95%
. . . , . . 45% 440% .
Ce ratio permet d'apprécier la proportion des dépenses «obligatoires 0% 428
», a savoir les charges de personnel, les contingents et participations 35%
et les charges d’intéréts par rapport aux produits de fonctionnement 30%
réels. Plus ce ratio est élevé, plus la marge de manceuvre de la 25% * * . .
collectivité est faible. Ce ratio fluctue légerement sur la période, il 20% *
remonte a 49,95 % en 2023 (au dela du dernier décile de la strate 15%
nationale). Ce ratio démontre une marge de manoceuvre correcte 10%
pour contribuer a l'autofinancement des investissements. %
0% 2019 2020 2021 2022 2023

Collectivité Strate nationale : Médiane Strate nationale : Demier décile # Strate nationale : Premier décile

Le seuil d’alerte communément admis est de 50 %. |

Coefficient d’autofinancement courant

Ce ratio mesure |'aptitude de la collectivité a autofinancer ses investissements apres avoir couvert ses charges et ses
remboursements de dettes (charges réelles de fonctionnement + remboursement de la dette /produits réels de
fonctionnement. (seuil d'attention appelée : 0,95 ; seuil d’alerte : 1,05)

Ce ratio s'est dégradé en 2023, en effet, il s’établit a 0,97 , ce qui signifie que 3 % des recettes de fonctionnement peuvent étre
affectées au financement d’opérations d’équipement.

Le coefficient d'autofinancement courant Repére - 2023
2019 2020 2021 2022 2023 Strate départementale
Coefficient d'autofinancement courant 0,92 0,80 1,35 0,85 0,97 0,86

Direction générale des Finances publiques 11/23 02/09/2024



REPUBLIQUE
FRANCAISE
it
Evolution
EVOLUTION DES PRINCIPALES DEPENSES DIINVESTISSEMENT
500 000 ~ 34 949
400 000 -
35709
G:'- 300 000 -
w 466 563
200 000 -
14 401 332 825
100 000 1 154 390
Sl 3828 13368 ~ ~ ~
2019 2020 2021 2022 2023
Dépenses directes d'équipement Remboursement lié aux emprunts
et autres dettes
2023 Montant en € par hab pour la strate de référence
En €hab Commune  Département Région National
Dépenses directes d'eguipement 702 407 393 355
Remboursement lié aux emprunts 75 72 a0 K
et autres dettes

lI- Dépenses d'équipement

DEPENSES D'EQUIPEMENT (€hab)
EXERCICES  Commune Déﬂasr:g‘rz e
2023 702 407
2022 978 343
2021 320 492
2020 61 432
2019 81 a71

Sur les cing dernieres années, la commune a investi
une somme totale de 1 022,9 k€ soit une moyenne

annuelle de pres de 204,5 k€.

Cette somme représente une moyenne annuelle de
4284 €/hab contre 429 €/hab pour la moyenne de la

state départementale.

Rapportée a la moyenne des communes de la strate,
la politique d’investissement est aussi dynamique sur

la période considérée.
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AR II- Dépenses d'équipement

Egalité
Fraternité

Financement

EVOLUTION DES PRINCIPALES RECETTES D'INVESTISSEMENT

300 000 -

250 000 - SUBVENTIONS PERGUES (€/hab)
200000 - EXERCICES  Commune Déﬂjgzﬁale
oy
£ 150 000 2023 325 126

100 000 - 180 839 2021 96 166

50 000 A 100 000 2023 gg :g:
olecasgo . TR 21 286 =
2019 2020 2021 2022 2023 DOTATIONS PERGUES (€/hab)
Dotations et fonds globalisés [l Recetlss lises aux emprunts EXERCICES  Commune Déﬂasr:;ﬁm e
[ Subventions et participations d"équipement regues 2023 58 85
2022 2 75
2021 2 89
2020 1 76
Moyenne annuelle : 12,8 €/hab 2019 1 61

Moyenne département : 77,2 €/hab

Durant la période 2019-2023 la commune a contracté un emprunt de 100 k€.

Les encaissements de dotations (209 429 € sur la période, dont 180 000 € de legs recu) et de subventions (357 130 €)
représentent 55,38 % des dépenses d ‘équipements engagées sur la période.

Sur I'exercice 2023, les subventions regues représentent 46,23 % des dépenses d’équipement.
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et II- Dépenses d’équipement

Egalité
Fraternité

Financement
Financement des investissements
Financement disponible
600 000 4 500 000 4 577 658
526 61
500 000 - 500 000 -
400 000 A
100000 e 400 000 A 368 533
o 300000 1
c 200000 @ 227 306
w 100 000 J 27:073 181 139 5 200000 4 169034
= 115 817
o | WEEROSON 40765 - 88729 4401 87483 93133 46 167 100000 1°524057186 43673 LAl 55067 51041
-110 516 4 785 - B
oo, L] []
K 2 i h ik M -132 067 2141 227
S A A A & o]
& q@@é"’ <& Q&@ < Q@{ﬁ? oy @age‘? & Q@f 2019 2020 2021 2022 2023

Variation des emplois stables d'investissement Variation des ressources stables d'investissement

| CAF Brute Autres ressources [l Remboursement des dettes totales hors primes d'obligation Jll Financement disponible |

M Impact sur le fonds de roulement

Le financement disponible représente le total des ressources (hors emprunts) dont dispose la collectivité pour investir, aprés avoir payé ses
charges et remboursé ses dettes. || se décompose comme suit : CAF nette + subventions / dotations + cessions d’actif

En 2023, le financement disponible (hors emprunt), 191 598 €, n’ a pas permis de couvrir la totalité des dépenses d’investissement (332 825 €),
induisant un préléevement de 141 227 € sur le fonds de roulement.

Entre 2019 et 2023, I'ensemble des opérations menées se traduisent par un prélévement net de 145 324 € sur le fonds de roulement.
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FDR en nombre jour de charges réelles
1 1004
1 0004
900
8001
700+
600+
500+
428,78
4001
3091 8% 231,32
209,91 ' 217,84
200+
100+ * * * * *
V]
2019 2020 2021 2022 2023
Collectivité Strate nationale : Médiane Strate nationale : Dernier décile 4 Strate nationale : Premier décilel

llI- Le fonds de roulement

Le fonds de roulement correspond a la différence entre les
ressources stables de long terme du groupement, issues de
son cycle de financement et les emplois stables, issus du cycle
d'investissement. L'excés de ressources de long terme
constitue dans cette optique une ressource de trésorerie
permettant d’assurer le financement des besoins liés au cycle
d’exploitation (décalage entre l'encaissement des recettes et
le paiement des dépenses) et/ou de consolider sa situation
patrimoniale.

Le fonds de roulement au 31/12/2023, permet de couvrir plus
de 217 jours de charges réelles (soit plus de 7 mois). Pour
meémoire le seuil de sécurité reconnu est de 4 mois. D’'ou une
avance satisfaisante.

Le fonds de roulement représente 435 €/hab contre 954 €/hab
pour la moyenne des communes de la strate départementale.
La trésorerie baisse de 42 % entre 2022 et 2023 pour s‘établir
au 31/12/2023 a un peu plus de 207 k€.

Variation %

2019 2020 2021 2022 2023 2019/2023
Ressources propres 2 451 308 2566150 | 3180277 | 3552830 | 3780137 54,21 %
Dettes financiéres + 71 552 57 803 143402 108 452 72 744 1,67 %
Ressources stables = 2 522 860 2623953 | 3323679 | 3661282 | 38523881 52,72 %
Actif immobilisé brut - 23B7T7TM 2386653 | 3027233 | 3337% | 3646620 54,67 %
Fonds de roulement = 165 156 237300 296446 347 486 206 261 24,89 %
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V- La dette

Evolution

Evolution des dettes et des charges financiéres

150 000 -
3564 143 402 L 3 500
125 000 4
L 3 000
100 000 2971 108 453
) L 2500
= =
W 75000 4 71 552 2 320 72 744 L
57 803 2000
50 000 - 1930
L 1500
25 000 -
1170 L 1 000
[y g - S S S S
2019 2020 2021 2022 2023
Charges financiéres Dettes Financiéras
2019 2020 2021 2022 2023
- Remboursement en capital des emprunts et des
otios aseiidas AP P 13 156 13 764 14 401 34 949 15 709
L'encours de dette au 31/12/2023 se situe a 72,7 k€ soit 227 €/hab pour une moyenne départementale de 372 €/hab.
Durant la période, la commune a contracté un emprunt de 100 k€.
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V- La dette

Ratio d’endettement

Ratio d'endettement
En année(s) de produits réels de fonctionnement

1,51
1,25-
14
0,751
0,51
0,4
0,28
. 0,22
0,25 0.16 0,19
0 r's Y Y & Y
2019 2020 2021 2022 2023
Collectivité Strate nationale : Médiane Strate nationale : Demier décile 4 Strate nationale : Premier décile

Le ratio d'endettement permet d'apprécier le poids de la dette par rapport aux produits réels pergus par la collectivité sur un exercice. Il permet
d'apprécier la durée de remboursement de la dette a un instant « T » par affectation totale des recettes de fonctionnement.
Calcul : en cours total de la dette au 31/12/N [/ recettes réelles de fonctionnement.

Ce ratio de 0,19 au 31/12/2023 traduit une situation satisfaisante, en dessous de la médiane nationale (le seuil d’alerte communément admis est de

114).
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REruBLIQUE IV- La dette

Liberté
Egalité
Fraternité

Capacité de désendettement

Capacité de désendettement (en année de CAF brute)

114
10
9
8 4
74
6 -
54
4-
3
2 we_ R R—" L
I —--0,65
0
2019 2020 2021 2022 2023
Strate nationale : Médiane Strate nationale : Dernier décile Strate nationale : Premier décile —#- Collectivite

* Ratio non calculé lorsgue fa CAF brute est négative

La capacité de désendettement, également appelée ratio de solvabilité, permet d'apprécier le poids de |la dette par rapport a la CAF brute
et la capacité de la collectivité a recourir a I'emprunt. Ce ratio est important pour apprécier la situation financiére d'une collectivité
locale. Il permet d'apprécier la durée de remboursement de la dette a un instant « T » par affectation totale de la CAF brute

Calcul : encours total de la dette au 31/12/N [recettes réelles de fonctionnement.

Ce ratio s’établit a 1,58 au 31/12/2023 (le seuil d’alerte communément admis est de 7 ans).
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Impots locaux - bases

En € Bases nettes “ménages” Repéres - 2023
2023 Commune Srrate départementale
En £hat
Taxe d'habitation (TH) 131 766 278 163
Taxe fonciére sur les propriétés baties (TFB) 503 100 1061 1 466
Taxe fonciére sur les propriétés non baties (TFNE) 73252 155 172
Taxe additionnelle 3 la taxe fonciére sur les proprigtés non baties (TAFNB) 0 a 0

La commune dispose d'une base de foncier bati, qui ramenée par habitant (1 061 €/hab), est inférieure a la moyenne
départementale (1 466 €/hab). Les bases en matiére taxe d’habitation sur les résidences secondaires s’établissent a 278 €/hab
contre 163 €/hab pour la moyenne de la strate départementale.

Les bases communales imposées en foncier bati sont adossées a 96 % sur des locaux a usage d’habitation, 3,9 % sur des locaux a
usage professionnel ou commercial.

La Taxe d’habitation sur les locaux vacants n‘est pas appliquée.
La commune n‘applique pas I'exonération partielle de 2 ans de la TFPB sur les constructions nouvelles a usage d’habitation.
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V- Fiscalité

Impots locaux - taux

Taux des impots locaux votés par la commune Repére - 2023
20149 2020 2021 2022 2023 Strate départementale
Taux TH et THLV 18,78 % 18,78 % 18,78 % 18,78 % 18,78 % 9,91 %
Taux FB 20,81 % 20,81 % 38.81 % 38,81 % 38,81 % 3356 %
Taux FNB 50,03 % 50,03 % 50,03 % 50,03 % 50,03 % 36,08 %
Taux fixe TAFMNB 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Taux CFE 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0.00 % 0,00 %

La commune de Villebéon n’ a pas augmenté ses taux de Foncier Bati et Non Bati depuis 2019.

S’agissant du foncier bati, le taux communal (38,81 %) est |égérement supérieur a la moyenne départementale (33,56 %) .

La majoration de 18 % en 2021 correspond au transfert de la quote-part départementale.

Par ailleurs, afin de mener a bien sa politique de taux, il est précisé que le revenu fiscal de référence moyen des foyers de la commune s’élevait a
31672 € en 2022 (contre 33 800 € pour le département et 27 700 € au niveau national), sachant par ailleurs que la proportion de foyers non imposables

a lI'impdt sur le revenu est Iégérement inférieur a la moyenne départementale (53,9 % pour la commune, contre 55,8 % pour le département).
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V- Fiscalité

Impots locaux - produits

STRUCTURE DES PRODUITS DE FISCALITE DIRECTE LOCALE EN 2023
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Apres mise en place de la reforme en 2021, la taxe fonciere sur les propriétés baties constitue la premiere ressource en matiere

d’'impdts locaux (due par les ménages et les entreprises propriétaires).

La structure des produits locaux se traduit également par un reversement de fiscalité lie a son coefficient correcteur (15 666 €), le
transfert de la quote-part de la TFPB départementale étant inférieur au produit de la taxe d’habitation attendue.
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 Constat général: A la cléture de l'exercice 2023, la situation financiére de la commune de Villebéon apparait
satisfaisante.

» Points forts

. Niveau du fonds de roulement correct
. Niveau d’endettement maitrisé
* Politique d’investissement plutét dynamique ;

» Points faibles

e CAF brute a consolider

* Marge de manceuvre réduite en matiere de politique fiscale

* Perspectives

* Nécessité de maitriser les dépenses de fonctionnement et de consolider les recettes de fonctionnement afin de redresser
la capacité d’autofinancement

e Consolider le fonds de roulement
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Fin de présentation

MERCI POUR VOTRE ATTENTION ET
NOS ECHANGES CONSTRUCTIFS
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